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 U�"Q1���{��U(I1
�
�Ǽɀ�ÁȒȵȵǣȇǕي
��RƏȇƳɮȒǼǼ�zɜɀɀƺ�٢áƏǼȇɜɀɀƺً�xƏȇƳƺǼȇ�ۭ�RƏɀƺǼȇɜɀɀƺ٣
��³ɎɜƬǸƬǝƺȇ�ɿɖƬǸƺȸǔȸƺǣƺ�³ƬǝȒǸȒǼƏƳƺً�ɿƏȸɎƫǣɎɎƺȸא
ȸǣɀƺ�ñǣȅɎ¨�

XƬǝ�ȸȜɀɎƺ�Ƴǣƺ�RƏǔƺȸǔǼȒƬǸƺȇ�Ǖƺȸȇƺ�ɿɖƺȸɀɎ�ǣȇ�ƺǣȇƺȸ�ǔƺɎɎǔȸƺǣƺȇ�¨ǔƏȇȇƺ�ǕȒǼƳǕƺǼƫ�Əȇ�ɖȇƳ
ǼȜɀƬǝƺ�ɀǣƺ�ƳƏȇȇ�ȅǣɎ�áƏɀɀƺȸ�Əƫِ�(Əɀ�ǣɀɎ�Əƫƺȸ�ȇǣƬǝɎ�ɖȇƫƺƳǣȇǕɎ�ƺȸǔȒȸƳƺȸǼǣƬǝً�Ƴƺȸ
JƺɀƬǝȅƏƬǸ�ɯǣȸƳ�Əƫƺȸ�ȇɖɀɀǣǕƺȸِ
RƏǔƺȸǔǼȒƬǸƺȇ�ȅǣɎ�Ƴƺȅ�áƏɀɀƺȸ�ɖȇƳ�ƺǣȇƺȸ�¨ȸǣɀƺ�³ƏǼɿ�ɿɖȅ�ǸȒƬǝƺȇ�ƫȸǣȇǕƺȇً�ƳƏȇȇ�Ƴǣƺ
ÁƺȅȵƺȸƏɎɖȸ�ǝƺȸɖȇɎƺȸ�ȇƺǝȅƺȇ�ɖȇƳ�ƏǼǼƺɀ�ǔɜȸ�ƬƏِזٮד��ȅǣȇ�ǸȜƬǝƺȇ�ǼƏɀɀƺȇِ
Xȇ�Ƴƺȸ�ñɯǣɀƬǝƺȇɿƺǣɎ�Ƴǣƺ� ǣȸȇƺȇ�ɯƏɀƬǝƺȇً�ǣȇ�³ȵƏǼɎƺȇ�ɀƬǝȇƺǣƳƺȇً�ƳƏɀ�kƺȸȇǕƺǝƟɖɀƺ
ƺȇɎǔƺȸȇƺȇ�ɖȇƳ�ƳƏȇȇ�ǣȇ�ǔƺǣȇƺ�³ɎɜƬǸƬǝƺȇ�ɀƬǝȇƺǣƳƺȇِ
(ƺȇ�¨ȒȸȸǣƳǕƺ�ȅǣɎ�kȒǸȒɀƫǼɜɎƺȇɀǣȸɖȵ�ȇƏƬǝ�JƺɀƬǝȅƏƬǸ�ɀɜɌƺȇ�ɖȇƳ�Ƴǣƺ
 ǣȸȇƺȇɀɎɜƬǸƬǝƺȇ�ɖȇɎƺȸȸɜǝȸƺȇِ�áƺȇȇ�Ƴɖ�ƳƏɀ�¨ȒȸȸǣƳǕƺ�ƳǣȸƺǸɎ�ǣɀɀɎً�ǸƏȇȇɀɎ�Ƴɖ�ƺɎɯƏɀ
ɮȒȇ�Ƴƺȸ� ǣȸȇƺ�ƏǼɀ�ÁȒȵȵǣȇǕ�ɿɖȸ�³ƺǣɎƺ�ɀɎƺǼǼƺȇً�ƏǼɀ�xƺƏǼ�¨ȸƺȵ�ƏǼǼƺɀ�ƳǣȸƺǸɎ�ɖȇɎƺȸȸɜǝȸƺȇِ
(Əȇȇ�ƳƏɀ�¨ȒȸȸǣƳǕƺ�Əɖǔג��JǼƟɀƺȸ�ɮƺȸɎƺǣǼƺȇِ
zɜɀɀƺ�ɖȇƳ�³ƬǝȒǸȒǼƏƳƺ�ǕɖɎ�ǝƏƬǸƺȇ�ɖȇƳ�ɿɖɀƏȅȅƺȇ�ȅǣɎ�ƺɎɯƏɀ�ñǣȅɎ�Əɖǔ�Ƴƺȅ
¨ȒȸȸǣƳǕƺ�ɮƺȸɎƺǣǼƺȇِ

x0�n�¨«0¨ي�(Əɀ�¨ȒȸȸǣǕƳƺ�ǼƏɀɀɎ�ɀǣƬǝ�ǣȅ�kɜǝǼɀƬǝȸƏȇǸ�ǔɜȸבٮא��ÁƏǕƺ�ƏɖǔƫƺɯƏǝȸƺȇِ
áƺȇȇ�Ƴǣȸ�ƳƏɀ�Ǽǣƺƫƺȸ�ǣɀɎً�ǸƏȇȇɀɎ�Ƴɖ�ƏɖƬǝ�Ƴǣƺ� ǣȸȇƺȇ�ǴƺƳƺȇ�ÁƏǕ�ǔȸǣɀƬǝ�ƳƏɿɖ�Ǖƺƫƺȇِ
³ɎƏɎɎ� ǣȸȇƺȇ�ȵƏɀɀƺȇ�ƏɖƬǝ�ɀƟɖƺȸǼǣƬǝƺ��ȵǔƺǼ�ɀƺǝȸ�ǕɖɎٍ

81'�62�*(+7ł6

=87$7(1����3RUWLRQHQ�

���Ǖ�RƏǔƺȸǔǼȒƬǸƺȇً�ǸƺȸȇǣǕƺה
��ȅǼ�áƏɀɀƺȸז
�ǕɖɎƺ�¨ȸǣɀƺ�³ƏǼɿ
��Án�kȒǸȒɀƫǼɜɎƺȇɀǣȸɖȵא
��ȸƺǣǔƺ� ǣȸȇƺȇא
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zƏƬǝ�JƺɀƬǝȅƏƬǸאٮ��Án�JȒƬǝɖǴƏȇǕ�¨ƏɀɎƺ�ǕȸɜȇƳǼǣƬǝ�ȅǣɎ�Ƴƺȅ�hȒǕǝɖȸɎ�ɮƺȸȸɜǝȸƺȇً
ǕǕǔِ�ƺɎɯƏɀ�áƏɀɀƺȸ�ɿɖǔɜǕƺȇً�ɯƺȇȇ�Ƴǣȸ�Ƴǣƺ�³ƏɖƬƺ�ɿɖ�ƳǣƬǸǔǼɜɀɀǣǕ�ǣɀɎِ�ñɖȸ�³ƺǣɎƺ�ɀɎƺǼǼƺȇِ

áƺǣɌǸȒǝǼً�JɖȸǸƺً�kȒȸǣƏȇƳƺȸ�ɖȇƳ�IȸɜǝǼǣȇǕɀɿɯǣƺƫƺǼȇ�ǣȇ�ƺǣȇƺ�ǕȸȒɌƺ�³ƬǝɜɀɀƺǼ�Ǖƺƫƺȇ
ɖȇƳ�ɮƺȸȅƺȇǕƺȇِא��Án�«ƺǣɀƺɀɀǣǕً��Án�³ȒǴƏɀƏɖƬƺً��Án��ǝȒȸȇɀǣȸɖȵً��Án�³ƺɀƏȅȜǼ�ɖȇƳא�
Án�³ƺɀƏȅ�ƳƏɿɖ�Ǖƺƫƺȇ�ɖȇƳ�ƏǼǼƺɀ�ɮƺȸȸɜǝȸƺȇِ��ƫɀƬǝȅƺƬǸƺȇ�ɖȇƳ�ɿɖȸ�³ƺǣɎƺ�ɀɎƺǼǼƺȇِ

(Əɀ�³ɎƺƏǸ�ǸƏȇȇɀɎ�Ƴɖ�ɿɖȇƟƬǝɀɎ�ǣȅ�JƏȇɿƺȇ�ȒƳƺȸ�ƳǣȸƺǸɎ�ǣȇ�ȅɖȇƳǕƺȸƺƬǝɎƺȇ�³ɎɜƬǸƺȇ
ɿɖƫƺȸƺǣɎƺȇِ�(Əɿɖ�ƳƏɀ�IǼƺǣɀƬǝ�ȅǣɎ�ƺɎɯƏɀ�³ƏǼɿ�ɖȇƳ�ɀƬǝɯƏȸɿƺȅ�¨ǔƺǔǔƺȸ�ɯɜȸɿƺȇ�ɖȇƳ
ƳƏȇȇ�ǣȇ�ƺǣȇƺȸ�ɀƺǝȸ�ǝƺǣɌƺȇ�¨ǔƏȇȇƺ�٢ɮȒȸǝƺǣɿƺȇ�ٖ�ȅƏɴǣȅƏǼƺ�ÁƺȅȵƺȸƏɎɖȸ٣�ȒƳƺȸ�Əɖǔ
Ƴƺȅ�JȸǣǼǼ�ɮȒȇ�ƫƺǣƳƺȇ�³ƺǣɎƺȇ�ɀƬǝƏȸǔ�ƏȇƫȸƏɎƺȇ�٢ƬƏِא��ȅǣȇ�ɮȒȇ�ǴƺƳƺȸ�³ƺǣɎƺ�ȵǼɖɀ�ƬƏِד�
ȅǣȇ�«ɖǝƺɿƺǣɎ�ǣȅ� ƏƬǸȒǔƺȇ�ƫƺǣ۳٣ِ��(ǣƺ�JƏȸɿƺǣɎ�ǝƟȇǕɎ�ɖِƏِ�ɮȒȇ�Ƴƺǣȇƺȅ��ǔƺȇٖJȸǣǼǼً
Ƴƺȸ�³ɎƟȸǸƺ�Ƴƺɀ�IǼƺǣɀƬǝɀ�ɖȇƳ�ƳƏɮȒȇ�Əƫً�ɯǣƺ�ƳɖȸƬǝǕƺƫȸƏɎƺȇ�Ƴɖ�Ƴƺǣȇ�IǼƺǣɀƬǝ�ȅƏǕɀɎِ
(ǣȸƺǸɎ�ȇƏƬǝ�Ƴƺȅ� ȸƏɎƺȇ�ȅǣɎאٮ��Án�³ȒǴƏɀƏɖƬƺ�ƫƺɎȸƟɖǔƺǼȇِ

x0�n�¨«0¨ي�(ǣƺ�ñɖɎƏɎƺȇ�ǔɜȸ�Ƴƺȇ�³ƏǼƏɎ�ɖȇƳ�Ƴǣƺ�hȒǕǝɖȸɎɀƏɖƬƺ�ǸƏȇȇɀɎ�Ƴɖ�ɀɖȵƺȸ
ɮȒȸƫƺȸƺǣɎƺȇ�ɖȇƳ�ǣȅ�kɜǝǼɀƬǝȸƏȇǸ�ǔɜȸבٮא��ÁƏǕƺ�ƏɖǔƫƺɯƏǝȸƺȇِ��ǼɎƺȸȇƏɎǣɮ�ƏǼǼƺɀ�ǔƺȸɎǣǕ
ȅƏƬǝƺȇٮ��ǝƟǼɎ�ɀǣƬǝבٮא��ÁƏǕƺِ

81'�62�*(+7ł6

=87$7(1����3RUWLRQHQ�
ɖȅȵɀɎƺƏǸ»�ٖٮ�Ǖ�IǼƏȇǸ�³ɎƺƏǸ�٢RɜǔɎדו
ȒƳƺȸ�ƟǝȇǼǣƬǝƺɀ�«ǣȇƳǔǼƺǣɀƬǝ�ɿɖȅ
kɖȸɿƫȸƏɎƺȇ�ٖٖ�ƏǼɎƺȸȇƏɎǣɮي�RƟǝȇƬǝƺȇǔǣǼƺɎ٣
�³ƏǼƏɎǕɖȸǸƺ�Ȓِ�kƺȸȇƺً�ǣȇ�ǝƏǼƫƺȇ�³Ƭǝƺǣƫƺȇ
�Ǖ�áƺǣɌǸȒǝǼً�ǕƺȸƏɀȵƺǼɎג
ɖȇƳ�kȒȸǣƏȇƳƺȸً�ǕƺǝƏƬǸɎ �
ɖȇƳ�IȸɜǝǼǣȇǕɀɿɯǣƺƫƺǼȇً�ǣȇ�³Ƭǝƺǣƫƺȇ �
�ñǣɎȸȒȇƺً�³ƏǔɎאٖ

f{�1�sU¤"Q1�¤1�f� {Êi
�
³ȒǴƏɀƏɖƬƺً�«ƺǣɀƺɀɀǣǕً��ǝȒȸȇɀǣȸɖȵً�³ƺɀƏȅȜǼ
�Án�³ƺɀƏȅً�ǕƺȸȜɀɎƺɎא
0ȸƳȇɖɀɀȜǼً�«ƏȵɀȜǼ�ȒƳƺȸ��ɮȒƬƏƳȒȜǼ
!ǝǣǼǣǔǼȒƬǸƺȇً�³ƏǼɿ�ۭ�¨ǔƺǔǔƺȸ�ȇƏƬǝ�JƺɀƬǝȅƏƬǸ

(Əɿɖ�ȵƏɀɀɎ�ƏǼɀ� ƺǣǼƏǕƺي
 ƏɀȅƏɎǣȸƺǣɀً�àȒǼǼǸȒȸȇȸƺǣɀ�ȒƳƺȸ�ªɖǣȇȒƏ
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{q1i11�q³GGUs¤
=87$7(1����08)),16��
�0ǣƺȸ�٢JȸȜɌƺ�x٣ה
�0n�ɀƬǝɯƏȸɿƺȇ�¨ǔƺǔǔƺȸ
�Án�³ƏǼɿ

63,1$7�	�)(7$�
�0n�³ȵǣȇƏɎً�ǸǼƺǣȇ�ǕƺɀƬǝȇǣɎɎƺȇא
�0n�IƺɎƏً�ǣȇ�áɜȸǔƺǼ�ǕƺɀƬǝȇǣɎɎƺȇ
�Án�¨ƏȸȅƺɀƏȇً�ǕƺȸƏɀȵƺǼɎ
ɀƬǝɯƏȸɿƺȇ�¨ǔƺǔǔƺȸ

3$35,.$�0,;�
�0n�¨ƏȵȸǣǸƏً�ǸǼƺǣȇ�ǕƺɀƬǝȇǣɎɎƺȇ
�0n�!ǝƏȅȵǣǕȇȒȇɀً�ǸǼƺǣȇ�ǕƺɀƬǝȇǣɎɎƺȇ
�0n�ǕƺǸȒƬǝɎƺȸ�³ƬǝǣȇǸƺȇً�ǸǼƺǣȇ�ǕƺɀƬǝȇǣɎɎƺȇ
kȸƟɖɎƺȸ�ȇƏƬǝ�JƺɀƬǝȅƏƬǸي��ȸƺǕƏȇȒ�ۭ�«ȒɀȅƏȸǣȇ�
ÁȒȵȵǣȇǕ�ي�Án�ǕƺȸƏɀȵƺǼɎƺȸ�kƟɀƺ�

720$7(1�0,;�
�0n�ÁȒȅƏɎƺȇً�ǣȇ�áɜȸǔƺǼ�ǕƺɀƬǝȇǣɎɎƺȇ
�0n�nƏɖƬǝɿɯǣƺƫƺǼȇً�ǣȇ�«ǣȇǕƺ�ǕƺɀƬǝȇǣɎɎƺȇ
�0n�³ƬǝȇǣɎɎǼƏɖƬǝً�ǸǼƺǣȇ�ǕƺɀƬǝȇǣɎɎƺȇ
�¨ǔƺǔǔƺȸ�ۭ�³ƏǼɿ�

81'�62�*(+7ł6�
(ǣƺ�0ǣƺȸ�ǣȇ�ƺǣȇƺȸ�ǕȸȒɌƺȇ�³ƬǝɜɀɀƺǼ�ɮƺȸȸɜǝȸƺȇً�ȅǣɎ�¨ǔƺǔǔƺȸ�ɖȇƳ�³ƏǼɿ�ɯɜȸɿƺȇِ�
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